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RESUMEN

El estudio tiene por objetivo realizar un andlisis cudlitativo de las actividades fisicas y deportivas
de la perspectiva de la oferta y la demanda de la comuna de Talcahuano, Chile. Talcahuano
es una comuna que se caracteriza por ser un puerto militar e industrial considerado un
importante polo de desarrollo econémico del pais. Socialmente es una ciudad de grandes
dificultades de relaciones sociales, un gran porcentaje de la poblacién vive de la pesca artesanal
como industrial. Nuestro estudio se basé principalmente en la relacién social de la demanda
de los jévenes entre los |0y |5 afios y la oferta institucional (clubes) de las actividades fisicas
y deportivas que posee la comuna.

PALABRAS-CLAVE: Sociologia; clases socidles; oferta y demanda; actividades fisicas.
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INTRODUCCION

El presente estudio es un andlisis de la oferta y demanda de las practicas
deportivas de jovenes adolescentes (10-15 afos) que viven en una comuna de
Talcahuano, Chile. El objetivo del estudio es destacar la gran diferencia que existe
entre la demanda potencial de parte de los jévenes adolescentes que desean reali-
zar actividades fisicas y deportivas y un sistema estructurado (clubes) que funciona
en relacién a una oferta deportiva tradicional que se manifiesta principalmente en la
practica del fUtbol. La falta de una politica comunal o de politicas institucionales de
cada club que esta presente en la comuna pone en evidencia una gran separacion
entre la demanda que solicitan los jovenes adolescentes v la oferta institucional que
no considera las necesidades de este grupo de jévenes, que representa un gran
porcentaje de la poblacidn local. La teorfa de Bourdieu (1979, 1980) nos permite
hacer un andlisis desde la perspectiva de la nocidn de campo o de habitus, asociados
al capital cultural, capital social y capital econémico, teniendo una fuerte influencia en
la necesidad de demandas que tienen los jévenes en précticas deportivas de acuerdo
a su evoluciéon e insercidn en la sociedad. De igual manera, el modelo tedrico de
Croziery Friedberg (1977) nos permite hacer un andlisis de las instituciones deportivas
comunales (pUblicas y privadas), desde la perspectiva de la estrategia de sus actores,
como de su estructura formal e informal, pudiendo ser un factor de gran influencia en
la oferta deportiva local.

MARCO TEORICO

Una de las caracterfsticas estructurales de la sociedad moderna es la
organizacién de funciones especfficas (Parsons, 1956); cada organizacion se puede
identificar por tener objetivos y roles diferentes en la sociedad. Parsons considera a
las organizaciones como entes formales, dignas de un legftimo estudio; desde esta
perspectiva, considera cuatro importantes aspectos de una organizacion:

reproduccién de normas y valores;
adaptacién al medio social;

- integracién;

ejecucion.

Estos cuatro elementos representan para Parsons la integracion de la
organizacién al medio social, considerando que sus objetivos y misiones pueden ser
muy diferentes entre ellas. Las organizaciones/instituciones deportivas integran ca-
balmente estos elementos. En el caso de las organizacion a objetivo deportivo sin
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fines de lucro, representa un esquema de produccién de normas y valores que
tedricamente es inherente a la practica deportiva. La adaptacién al medio social se
observa en el club como un elemento propio a su accidn; generalmente este repre-
senta a su entorno, produciéndose un importante sentido de pertenencia.

La institucién deportiva permite la integracién de todos sus adherentes sobre
un objetivo comun, que es la produccidn de practicas deportivas. La ejecucion se
observa en el club como un aspecto de accidn propiamente tal, la gran mayorfa de
clubes de nuestra regién Bio-Bio son de tipo monodeportivas, es decir, ofrecen una
sola practica, que es el futbol.

De la misma manera, Crozier y Friedberg (1977), sefialan que la organizaciéon
representa un enfoque mas visible desde la perspectiva social considerandola como
una accién organizada, en la medida que esta esta integrada por actores que poseen
sus propios intereses y grados de libertad. En este aspecto las organizaciones
deportivas, sin importar el tamafo, son consideradas acciones organizadas.

De igual manera, los actores individuales que forman la organizacion poseen
un grado de libertad que se puede interpretar como un “exceso de libertad” que en
alguna medida puede sobrepasar el nivel de interés de cada actor, siendo un aspec-
to positivo o negativo para la organizacion. Los actores pueden utilizar su grado de
libertad al interior de la organizacién; estos pueden considerar sus propios intereses
mas que los de la institucién, es decir, estos utilizan las zonas de incertidumbre que
el sistema deportivo nacional y local les puede proveer en su beneficio propio como
institucional.

Dentro de este modelo, nos podemos interrogar, icudl es la verdadera
estrategia que los actores principalmente del mundo deportivo pueden disponer
para desarrollar la integracién? En este aspecto, Crozier y Friedberg (1977) atribuyen
a las fuentes de poder como un elemento esencial para lograr una relacion de
desequilibrio o de equilibrio que puede implicar un cambio de negociacion en cada
organizacién sin importar su tamafio o talla. Este es el caso de los clubes de la
comuna.

En las organizaciones deportivas locales, se puede apreciar claramente el
nivel de negociaciones entre los diferentes actores, es decir que el nivel econémico
y social de aquellos que dirigen los clubes pasa a tener un rol fundamental en la toma
de decisiones como en la proyeccién de las politicas de su institucion. Ejemplos de
este tipo de intervencion se pueden observar en los clubes profesionales de futbol;
en la comuna existen tres de estos. Por otra parte los clubes de barrios “pobres”
que se ubican en la periferia de la comuna especialmente hacia el sector Talcahuano
Cerro, Hualpencillo (Industrias), pueden tener las mismas intervenciones pero son
menos notorias.
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Desde la perspectiva de Crozier y Friedeberg (1977), indica que el control
de la informacién, el nivel de especializacion, el nivel de relaciones con el medio, el
conocimiento de las reglas organizacionales, tienen una gran repercusion en las
organizaciones; en el caso de las organizaciones deportivas de la comuna de
Talcahuano como de otras comunas de la regién o del pais, estas dimensiones son
permanentes.

Por otra parte, la teorfa social desarrollada por Bourdieu (1979, 1980) nos
permite hacer una andlisis de los clubes de la comuna de Talcahuano, desde la
perspectiva de la oferta como también de la légica de los actores.

La construccién de la identidad deportiva del agente o actor como también
del espacio deportivo nos permite observar la nocién de campo y de hdbitus tal
como lo denomina Bourdieu. Efectivamente la nocién de hdbitus permite constituir
el campo deportivo en que las organizaciones tratan de invertir su energfa en una
oferta que satisfaga a los actores. {Qué ofrecer y como ofrecer?! representan las
interrogantes mas comunes que las organizaciones locales se cuestionan.

La oferta deportiva puede ser considerada como un espacio de mercados
especfficos. Las institucion o clubes en su interior tratan de afrontarse de manera
simbdlica en la apropiacién de los productos que estos ofrecen segn su propia
l6gica de funcionamiento.

El campo de la oferta deportiva aparece como un lugar de estructuracion
social que induce a un sistema normativo, de discusiones especfficas, espacios
estructurales de practicas organizacionales. Este campo puede producir una relacion
de fuerzas entre las organizaciones en presencias, es decir, una permanente lucha
por ofrecer lo que ya esta ofrecido.

Las organizaciones deportivas locales de la comuna de Talcahuano tienen un
campo limitado de ofertas de practicas, que se presentan de manera muy marcada
en actividades llamadas tradicionales, de preferencia el futbol, basquetbol, voleibol
etc., las actividades consideradas no tradicionales, es decir, fuera de esta nominacion
como la escalada, la vela u otras practicas aparecen marginales o inexistentes.

Desde la perspectiva econdmica, la demanda corresponde a las necesidades
basicas que tienen los usuarios o clientes (Heinemann, 1998) para satisfacer su
desarrollo en la sociedad. Estas pueden ser la capacidad de alimentacion, trabajo,
salud, deporte y la recreacion, entre otras. Sin embargo, la demanda estd muy
relacionada a la oferta que las instituciones proponen vy realizan en funcién a sus
politicas y objetivos. Esta relacién no va por el camino de las demandas de aquellos
grupos de jévenes (10-15 anos). La oferta es limitada, por lo que los jévenes no
tienen otra opcidn que aceptarla, o bien la demanda puede ser diferente a la oferta,
pero las instituciones no tienen intencion de modificarla.
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Los estudios realizados por Pociello (1981) sobre la relacion entre deporte y
sociedad desde la perspectiva de la aproximaciéon socio-cultural demuestran que la
demanda funciona esencialmente sobre el simbolismo vy la necesidad de bisqueda
de la originalidad y de la diferencia. Esto indica que la demanda obedece a una lbgica
de diferenciacion social.

En un estudio realizado por Cornejo (1998), en funcidn a las instituciones
deportivas de la comuna de Concepcidn, se comprobd que las practicas deportivas
estan claramente diferenciadas desde la perspectiva del capital social, econémico y
cultural entre las organizaciones deportivas presentes, es decir; se pudo observar
una clara diferenciacién social de clases en las practicas deportivas. Esta diferencia de
clases sociales en la practica del deporte hace que la estructura deportiva local sea
totalmente anacrénica e desigualitaria, transformando el discurso politico en una
incoherencia con la realidad, “la practica del deporte debe ser democrética y solidaria”,
en el sentido que el deporte aparece claramente limitado a factores socio-econdmicos
y culturales.

La situacion presente se observa igualmente en Talcahuano: la practica del
deporte no es democritica e igualitaria, lo que hace que existan grandes diferencias
entre los grupos que viven en la misma comuna.

METODOLOGIA

El estudio se sitéa en la comuna de Talcahuano, administrativamente una de
las comunas mas pequefias de la Region del Bio-Bio; tiene una superficie de 48,2
km?, con una poblacién de 248.543 habitantes (Censo 1992). Es una comuna que
posee una diversidad de actividades econdémicas de importancia nacional: la industria
pesquera como la petrogquimica y otras representan un importante polo de desarrollo
econdmico para la regién y el pafs.

Talcahuano es el puerto militar mas importante después de Valparaiso,
talcahuano se concentra una importante base naval de Chile. Sin embargo, uno de
los grandes problemas sociales y urbanisticos de la comuna es el crecimiento y
expansion descontrolado de la poblacién que se manifiesta con caracteristicas socio-
econdmicas divergentes. Los estudios realizados por el Departamento Social de la
Municipalidad de Talcahuano ha detectado una fuerte concentracién de pobladores
en zonas de la periferfa de la comuna, lo que ha significado perder importantes
espacios para la practica de una adecuada recreacion, esparcimiento, dando pasos
al aumento de la delincuencia y drogadiccién, principalmente en aquellos grupos de
jovenes de 10 a 20 anos que son los més vulnerables de esta sociedad.
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La muestra extraida del universo esta representa a dos niveles:

a- Nivel de instituciones, el movimiento deportivo local es de |89 instituciones for-
malmente constituidas, segiin antecedentes del Consejo Local de Deportes de
Talcahuano.

Las instituciones se agrupan en diferentes organizaciones que tratan de ofrecer
sus actividades en funcién a la demanda solicitada; estas se agrupan en :

|. Clubes de Barrios — estos representan un importante movimiento de la
poblacién local. Ellos que se encuentran afiliados a asociaciones o ligas que los aglutinan
y organizan sus competencias deportivas; todos estos clubes, repartidos en todos
los barrios de la comuna, tienen una sola oferta deportiva que es el futbol
(monodeportivo). La practica del futbol como deporte popular se encuentra
fuertemente enraizada en la poblacidn nacional como local. Estos clubes son abiertos
solo a aquellos actores que viven en su entorno; los provenientes de otros barrios
son considerados como rivales, y estos clubes son considerados en su mayorfa
como “pobres”.

2. Clubes para la Tercera Edad y Mujeres — estos son la nueva expresion de
la practica deportiva: la participaciéon de adultos considerados después de los 60
afios como la tercera edad, y mujeres duefias de casas que, a través de programas
del Estado, desarrollan una practica deportiva que las integra al mundo social a fin de
mejorar su calidad de vida.

3. Clubes de Futbol profesional — existen en la comuna tres clubes de futbol
profesional. Un club en primera divisién, un club en segunda divisién y un club en
tercera division.

4. Clubes de Empresas — existen en la comuna dos grandes clubes de empresas
(metalurgla y petrdleo) que ofrecen a sus trabajadores y familias una gran variedad
de précticas deportivas. Estos clubes los podemos considerar multideportivos, no son
abiertos a toda la comunidad, lo que se pueden considerar como grupos cerrados.
Estos dos clubes incursionan en el deporte profesional: uno lo hace en el fatbol
(primera division) y el otro lo hace en el basquetbol (liga profesional).

5. Consejo local de Deportes — esta es una organizacion que agrupa a todo
el movimiento deportivo local de la comuna; sin embargo, su accidn va mas lejos de
una situacion de representacion de las organizaciones locales. El Consejo Local,
junto con el Municipio de la Comuna, organizan una importante oferta deportiva.
Esta oferta esta orientada principalmente a las personas que no acceden a los clubes
cerrados y a los grupos escolares mas sensibles de la poblacion, que son entre los 6
hasta los |18 afios. La oferta deportiva esta destinada a fomentar la practica de la
natacién (solo en la época de verano), el ajedrez, el basquetbol, voleibol, actividades
nauticas (velerismo), artes marciales etc.
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b. Nivel de la demanda

La poblacién corresponde a jovenes en edad entre [0y |5 afios. Este grupo
poblacional asiste al sistema escolar de la comuna, representando un importante
movimiento de adolescentes y jovenes que tienen una demanda de actividades
deportivas que no son satisfechas por los clubes y organismos publicos. La muestra
de n=153 jovenes se distribuye en los sectores de Talcahuano, Centro, Cerros,
Higueras, Salinas, Medio Camino, Hualpencillo (sectores populares de la comuna).

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El estudio realizado en la comuna de Talcahuano pone en evidencia una
diferenciacién que es muy marcada entre los actores institucionales e individuales,
que no logran entrar en fusion al producto de intereses y politicas dispares. La encuesta
aplicada a los actores individuales nos permite determinar dos dimensiones: La ofer-
ta de actividades deportivas y una demanda por actividades deportivas.

LA OFERTA INSTITUCIONAL

Se puede observar que las ofertas institucionales de los clubes encuestados
se orientan principalmente a reafirmar la practica del ftbol como el solo deporte
que se puede practicar. Esto se determina por una cultura del ftbol de nuestro pais
que podrfamos decir histérica, y por otra parte la falta de oportunidades a acceder a
deportes o practicas que sean mas democraticas y masivas. En este caso el futbol
continua siendo el deporte de facil acceso y de mayor motivacion. Se puede desta-
car que esta practica representa la cultura popular de los habitantes de escasos
recursos o pobres de la comuna. La presencia de tres clubes profesionales de futbol
incita a este grupo de la poblacién a considerar esta practica como una forma de
alcanzar el nivel socio-econémico imaginario y que no todos pueden alcanzar.

En esta perspectiva, el modelo de Crozier y Friedberg no es aplicable al
modelo deportivo de los clubes locales; al no existir un desarrollo sistémico, las
ofertas se concentran principalmente en funcién al interés particular de quién esta
frente a la institucion.

En la oferta representada por el total de instituciones, se observa que el
porcentaje mas alto corresponde a la oferta del fitbol como practica deportiva, y
el resto de instituciones deportivas se atreven a dar una oferta diferente que ter-
mina en algunos deportes clasicos como lo son el basquetbol, el tenis de mesa, el
atletismo.
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LA DEMANDA DEPORTIVA

En relacién a la demanda, se aprecia que los jovenes adolescentes manifiestan
realizar précticas diferente a los deportes tradicionales (futbol, basquetbol, atletismo
etc.). La demanda de la gran mayoria de ellos es el “skeat” como practica deportiva
informal, que se practica sin reglamentos ni exigencias de competencias; esta nueva
manifestacion de los jovenes puede obedecer a varios aspectos: el primero, la fuerte
influencia de los medios de comunicacion en estos grupos etareos, es decir, la via
del consumo o la moda; una segunda explicacién es la entrada de modelos culturales
que tienen relacion con el cuerpo, como lo es el hip hop, graffitis, las practicas
deportivas urbanas que son de caracteristica informal, no sujetas a reglamentos.

Por otra parte, para un nimero de jovenes que pertenecen a sectores con-
siderados pobres o de escasos recursos la practica de fitbol como demanda sigue
siendo importante; la limitacién al acceso de otras practicas tanto desde el punto de
vista escolar como competitivo hace dificil modificar ciertos comportamientos
culturales adquiridos. Podemos deducir que, en este grupo de jévenes, el imaginario
de un modo de vida mejor puede ser obtenido mas rapido por la via de la practica
del futbol que de otro deporte. Esto se manifiesta claramente en los sectores altos
de la comuna considerados los “Cerros”, donde el objetivo de estos es salir de su
entorno.

Discusion
La investigacion fue desarrollada en la comuna de Talcahuano, con caracterfs-
ticas sociales muy marcadas, lo que nos permite concluir que en relacién a la de-

manda de los jovenes adolescentes v la oferta de organizaciones deportivas locales
(clubes):

- Lademanda de los jovenes no esta satisfecha por las instituciones deportivas
locales. Se observa un gran interés por la practica de actividades que no
son formales ni reglamentadas, como: el skeater, la natacion y otras como
el basquetbol de cité o de calles, actividades que aparecen de manera
espontdnea con una tendencia a llenar un vacio producto de una oferta
que no es interesante, ni motivador para los jévenes adolescentes que
deben ocupar su tiempo después de las horas escolares.

- Se observa que en algunos grupos de jovenes que viven en sectores con-
siderados pobres o marginales la demanda como la oferta estd focalizada
en la practica del futbol. Esto se puede explicar por el interés de los
j6évenes por el cambio social a través del futbol, por la fuerte mediatizaciéon
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de esta practica en el pais, por la fuerte influencia cultural que esta practica
tiene en la sociedad local, la presencia de tres clubes profesionales en la
comuna y de otros en la inter-comuna, que representan un fuerte incen-
tivo econdmico.

- La oferta de los clubes esta concentrada principalmente en el futbol. Atra-
vés de esta practica, las organizaciones pueden obtener recursos econé-
micos, mediante la comercializacién de j6venes jugadores, sean estos de
clubes de barrios o pertenecientes a las propias escuelas que poseen los
clubes de tipo profesionales. Para los clubes principalmente ubicados en
los sectores pobres de la comuna, no necesitan de una gran infraestructura
para desarrollar la practica.

- Solo una institucién, “Consejo Local de Deportes”, logra organizar una
oferta multivariada en otro tipo de deportes, permitiendo a estos jovenes
vivenciar otras experiencias deportivas.

- Laoferta deportiva en la comuna de Talcahuano tiene una fuerte tendencia
a ser utilizada como un elemento de necesidad politica mas que una
necesidad social, es decir, los dirigentes de los clubes e instituciones
comunales buscan el beneficio politico mediante una oferta que pueda
satisfacer la necesidad inmediata de los demandantes. La edad de 10a |5
afos representa un importante grupo de jévenes que estan en la edad
escolar; la oferta deportiva se focaliza en actividades tradicionales.

- El estudio vislumbra claramente un fuerte contradiccion entre la oferta
institucional y la demanda solicitada por los jovenes de la comuna. Esta
situacion afirma nuestra hipétesis en que el deporte reglamentado repre-
senta una clara forma de distincién social entre aquellos que la practican.

- Podemos indicar que las transformaciones de la demanda corresponden a
la transformacion de los estilos de vida de los jévenes adolescentes de la
comuna.

- La gran mayorfa de las organizaciones deportivas locales, como estructuras,
no poseen un sistema adecuado de gestidn y administracion. Esto impide
el buen funcionamiento de estas en la oferta de deportes y actividades
adecuadas a las necesidades reales de los demandantes.
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Estudo socioldgico da oferta e da demanda atual e potencial
das atividades fisicas e esportivas em jovens de 10 a |5 anos
da cidade de Talcahuano, Chile

RESUMO: Este estudo tem por objetivo redlizar uma andlise quadlitativa das atividades
fisicas e esportivas com base na perspectiva da oferta e da demanda da cidade de Talcahuano-
Chile. Talcahuano é uma cidade que se caracteriza por ser um porto militar e industrial,
sendo considerada um importante pdlo de desenvolvimento econémico do pais. No dmbito
social é uma cidade de grandes dificuldades nas relagées sociais: uma grande porcentagem
da populagdo vive da pesca artesanal e industrial. Nosso estudo baseou-se principalmente
entre a relacdo social da demanda de jovens entre 10 e |5 anos e a oferta institucional
(clubes) de atividades fisicas e esportivas que possui a cidade.

PALAVRAS-CHAVE: Sociologia; classes sociais; oferta e demanda; atividades fisicas.

The supply and the demand of sport
physical activities in the commune of Talcahuano, Chile :
sociological analysis

ABSTRACT: The present study aims to present a qualitative analysis of the physical and sport
activity based on the perspective of the supply and demand carried out in Talcahuano.
Talcahunao is an industrial and economically important commune in Chile. Talcahuano is an
industrial and military harbor and it is seems as an important center of economic development
of the country. It is also a city of big difficulties in social relations: a big percentage of the
population lives on artesanal or industrial fishing. The present study was based on the social
relation between the demand of people (10-15 years old) and the private institutional (clubs)
offer of physical and sport activities.

KEY-WORDS: Sociology; social classes; supply-demand; physical activity.
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